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GUIA DEL MERCADO LABORAL
PROYECTO GLOBAL

INFORMES  \
SECTORIALES

Informe de 15 sectores
con balance, principales
tendencias y barémetro
de perfiles mas y menos
solicitados

Fuente: Consultores
Expertos de Hays

(1)

—

/' EVOLUCION
SALARIAL

Tablas que resumen la
evolucion salarial media
de 2.400 posiciones por
nivel de experiencia y
region de Espana

Fuente: 1.000
candidaturas al dia

ENCUESTAS

Encuestas sobre el
Mercado Laboral a
empresas y
profesionales de todos
los sectores

Fuente: respuestas de
1.300 empresas y 2.900
profesionales

O,

WEB

Doble UX
Calculadora salarial
Informacién de
segmentada de todos los
sectores y posiciones

Fuente: Informes
Sectoriales, Tablas y
Encuestas
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GUiA DEL MERCADO LABORAL @ Enlaces de descarga de los documentos/web de la Guia
PROYECTO GLOBAL Hays 2022 haciendo click en las imagenes

® @) O,
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GUIA DEL MERCADO LABORAL
KEY FACTS 2022

Tendencias del Mercado Laboral

4.000+

Profesionales y empresas encuestados en
Octubre de 2021

1.300

Empresas encuestadas, en su gran mayoria
PyMES (53%) y grandes empresas (43%)

2.900

Profesionales encuestados, con distintos perfiles,
sectores y posiciones dentro del Mercado Laboral

Metodologia

Analisis Sectorial

2.400+

Salarios de posiciones analizadas segun nivel
de experiencia y region de Espafa

15

Sectores analizados por balance, principales
tendencias y barémetro de demanda de perfiles

5

Ciudades segmentadas dentro de cada sector:
Barcelona, Bilbao, Madrid, Sevilla y Valencia
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1,4 MILLONES DE PUESTOS DE TRABAJO

Fuente: INE OCUPADOS EN ESPANA
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3,4 MILLONES DE PERSONAS EN PARO
EL DOBLE QUE EN 2007

Fuente: INE PARADOS EN ESPANA
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% de ocupados 2007 2022

Hasta 30 afios 24% 14%
UN PAIS PARA VIEJOS ) ) 30 a 45 afios 44% | 37%
SIGUE LA DESAPARICION DE JOVENES OCUPADOS A partir de 46 afios | 32% | 48%

Fuente: INE

2,7MM mas

201773 2018T3 2019T3 202073 2021 T3

201373 201413 2015T3 2016T3

=16 a 30 aiios = 30 a 45 anos m 45 a 70 aiios
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¢ EVITAREMOS LOS ERRORES DEL PASADO?
LOS CONTRATOS FIRMADOS EN NOVIEMBRE NO MUESTRAN CAMBIOS

Fuente: INE

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

1.681.550

Contratos

57.467

|
Indefinidos iniciales

1,7MM DE CONTRATOS:

3,4% Indefinidos a tiempo completo
Conversiones de TT = 47% de las
incorporaciones indefinidas

52.080

Conversion de temporal
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¢ QUE TIPO DE NUEVAS CONTRATACIONES PLANEAS REALIZAR?

Fuente: Hays Espafia - Guia del
Mercado Laboral 2022

m Contratos Fijos

45% m Contratos Temporales



http://www.guiasalarial.hays.es/
https://twitter.com/HaysEspana

LA REFORMA LABORAL

La temporalidad en Espaia es efectivamente demasiada elevada (26%)
Hay casos de fraude y malas praxis (como la sentencia del TS sobre un temporal de 20 afos)
La proteccion de trabajadores vulnerables es importante

Para las empresas la alternativa viable a una contratacién flexible no es una incorporacion fija
Deberiamos estudiar qué es lo qué desincentiva la contratacion fija

La forma de reducir fraude es mejorar la supervision, no penalizar a todos

La externalizacion de relaciones laborales demuestra que no hemos aprendido del pasado
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LEYENDA DE SiMBOLOS
TENDENCIAS DEL MERCADO LABORAL

L~ \ Direccion evolucién/ Indicacion FUENTE DATOS

E Encuesta profesionales

GENERO PROFESIONALES

Q Mujeres E Encuesta empresas

d' Hombres Comparativa entre profesionales y empresas

EMPRESAS SEGUN TAMANO GENERACIONES
\ |
1"‘ Start-up

H PyME (<200 trabajadores)

Baby Boomers (de 1940 a 1959 aprox.)

Generacion X (de 1960 a 1979 aprox.)

< X (o

ﬂ Gran Empresa (>200 trabajadores) Generacion Y / Millenials (de 1980 a 1999 aprox.)
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EN EL ULTIMO ANO, ;EL NEGOCIO DE TU EMPRESA HA AUMENTADO O SE HA
REDUCIDO?

® Guia Hays 2021 mGuia Hays 2022 )
GUIA HAYS 2022

63%
57% ¢En qué sectores ha aumentado
mas el volumen de negocio?

z % 530 & 69%

23% ¢En qué sectores se ha reducido

o
>
w
14
o
®)
Z
<
o 26%
=
|
<
Z
<

21% mas el volumen de negocio?
11% Automocion g Retail
0 )
B 50% <= 39%

Ha aumentado Se ha reducido Se ha mantenido
igual
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EXPECTATION REALITY E

EXPECTATIVA VS. REALIDAD: ; CUAL HA TERMINADO SIENDO EL RESULTADO DE

NEGOCIO DE LAS EMPRESAS ESPANOLAS?

GUIA HAYS 2021

En 2021, ; crees que el negocio de tu empresa
aumentara o se reducira?

-----
s
------
.....
------
.....
wns
-----

Aumentara No estoy seguro/a Se reducira

GUIA HAYS 2022

Durante 2021, ;el negocio de tu empresa ha
aumentado o se ha reducido?

-----

Ha aumentado Se ha mantenido Se ha reducido


http://www.guiasalarial.hays.es/
https://twitter.com/HaysEspana

EN 2022, ; CREES QUE EL NEGOCIO DE TU EMPRESA AUMENTARA O SE
REDUCIRA?

o
=
X
‘O
4
o
o
Z
<
Z
0
n
>
w
4
o

m Aumentara mSe reducira

GUIA HAYS 2022

¢ Qué prevision de crecimiento tienen los distintos
tamanos de empresa?

pﬂ Start-up Gran Empresa H PyME
% 83% 69% 65%

¢En qué sectores hay mayor prevision
de crecimiento?

s Doz
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¢ TEMES PERDER TU PUESTO DE TRABAJO EN LOS PROXIMOS MESES?

Evoluciéon del porcentaje de profesionales que con temor a perder su puesto de trabajo entre 2015 y 2022

34%

ra

—e—Si, temo perder
mi trabajo en
los préximos
meses

ra

o
=
X
O
4
o
o
Z
<
Z
O
n
>
w
4
o

Guia 2015 Guia 2016 Guia 2017 Guia2018 Guia2019 Guia2020 Guia2021 Guia 2022
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. TEMES PERDER TU PUESTO DE TRABAJO EN LOS PROXIMOS MESES??
GUIA HAYS 2021 /I-IN GUIA HAYS 2022

» »
0 Si, temo perder mi trabajo o Si, temo perder mi trabajo en
0 en los proximos meses o los préximos meses

GUIA HAYS 2022

¢ Qué profesionales tienen mas miedo a perder su puesto de trabajo en los proximos meses?

PY'V'E Gran Empresa p‘ Start-up ‘ Tq \I-/Iice)li,?;(/er?: © Atencion al Cliente Automocién
19% 45 18% 47% .Y 45% 31%
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¢ POR QUE TEMES PERDER TU PUESTO DE TRABAJO?

GUIA HAYS 2021

Situacion econémica del pais

Creo que la empresa va a reducir su
plantilla

Tengo un contrato de caracter temporal

Creo que la empresa tiene problemas
financieros y puede que cierre

En mi empresa hay una rotacion elevada

GUIA HAYS 2022

M

EEE

23%
17%
16%
15%

Tengo un contrato de caracter temporal

Creo que la empresa va a reducir su
plantilla

En mi empresa hay una rotacion elevada

Creo que la empresa tiene problemas
financieros y puede que cierre

Situacién econdmica del pais
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¢ PIENSAS CONTRATAR MAS EMPLEADOS PARA TU EMPRESA?

Evolucién del porcentaje de empresas con intencién de contratar empleados entre 2015y 2022

0,
76% 7%

. . 71%
69% 70% 70%

63%
61%

Guia2015 Guia2016 Guia2017 Guia2018 Guia2019 Guia2020 Guia 2021 Guia 2022
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¢ PIENSAS CONTRATAR MAS EMPLEADOS PARA TU EMPRESA?

GUIA HAYS 2021 GUIA HAYS 2022
» »
0 Si, pienso contratar mas 0 Si, pienso contratar mas
0 empleados en 2021 o empleados en 2022

GUIA HAYS 2022

¢En qué empresas se van a contratar mas empleados en 2022?

7% Hles% 4 e6% | Waow a7y, & sa%
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L=l

¢ PIENSAS CONTRATAR MAS EMPLEADOS PARA TU EMPRESA?

¢En qué regiones se va a contratar mas profesionales en 20227

b, o Q
oW,

Mayor a menor intensidad

Cataluia

74%

Andalucia

740/0 Levante
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B

¢ QUE VAN A SUPONER LOS NUEVOS CONTRATOS RESPECTO AL ANO ANTERIOR?

= Guia Hays 2021 = Guia Hays 2022

66%

50%

37%

12%
5%

Subida Bajada Igual

l ]
|/
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¢ QUE TIPO DE PERFILES DESEAS
SELECCIONAR?

® Guia Hays 2021 mGuia Hays 2022

43%
38%
36%
34% 34%
32%
Ventas / Comerciales Ingenieros Informaticos / IT

¢« ©» 0O

B

:.EN QUE NIVELES BUSCAS ESTOS

PERFILES?

m Sénior (mas de 4 afos)

m Junior (hasta 4 ainos)
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EL CICLO DE VIDA
LABORAL

SEARCH

Es el periodo en el que el
profesional se encuentra en fase
de busqueda del primer

o de un nuevo empleo.

JOIN

Qué valora el profesional antes
de incorporarse en una nueva
empresa o proyecto.

AY

Esta es la fase mds larga ya
que tiene la duracién de cada
proyecto. Qué es lo que hace
que el profesional se quede

en la empresa
o decida realizar
un cambio. < >
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La revolucion que hace que cuatro millones de

ThlS Is America’: el misterio trabajadores abandonen su puesto cada mes en

de la ‘Gran renuncia’ EEUU
Masiva fuga lz}boral cn How to manage the Great Resignation
Estados Unidos
Haryvard
e 11 Rasiness
Cuatro millones y medio de estadounidenses Who Is Driving the Great

dejaron sus empleos en noviembre Resignation?
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LA GRAN RENUNCIA

3,5% de la poblacion activa Evolucion histérica de las vacantes de empleo
de los EEUU renuncian su
puesto de trabajo cada mes

En paises OCDE hay 20MM
menos empleados que antes
de la pandemia, 14MM no
buscan

Fuente: NIUS (grafico) - Eurostat
e INE (datos)
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S| PUDIERAS, ; CAMBIARIAS DE EMPRESA?

GUIA HAYS 2021 GUIA HAYS 2022
SI1 71% SI 77%

GUIA HAYS 2022

¢En qué sectores los profesionales desearian
mas cambiar de empresa?

Automocion @, Banca Contabilidad
S 89% LU 85% EH 81%
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¢.ESTAS BUSCANDO UN CAMBIO DE EMPLEO DE FORMA ACTIVA?

Evolucion del porcentaje de profesionales en busca de un cambio )
de forma activa GUIA HAYS 2022

m Guia Hays 2021 m Guia Hays 2022 i . .. .
¢ Cual es el motivo principal por el que quieres

68% cambiar de trabajo?

El salario y/o los beneficios sociales

35%

Falta de oportunidades de futuro

23%

El rol

12%

63%

62%
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¢ TE SIENTES MOTIVADO/A EN TU TRABAJO ACTUAL?

** Salario bruto/anual

® Guia Hays 2021 = Guia Hays 2022 GUIA HAYS 2022

549, Motivacion de los profesionales segun rango salarial

53%
—e—Profesionales Motivados 65%

47%

46%
Hasta 19.000- 25.000- 31.000— 51.000— Mas de

l 18.000€ 24.000€ 30.000€ 50.000€ 80.000€ 80.000€

Profesionales Profesionales Rangos Salariales **
Motivados Desmotivados
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ANTIGUO ES SEGURO .
LA GRAN RENUNCIA NO PUEDE CON LA “ANTI GIG ECONOMY” ESPANOLA

Fuente: INE TIEMPO EN EL PUESTO ACTUAL

2007 2012 201974 202073 2021 T3

m Parados m< 1 afo =1 a6 anos m6 anos +
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LA GRAN RENUNCIA

Una Gran Barajada — empleados decidiran su encaje de forma mas proactiva
Guerra para talento

Inflacién salarial desigual

Modelo hibrido como expectativa de candidatos

Expansion geografica del talento

Continuacion del estancamiento de la mitad de la poblacién activa
Reduccién de temporalidad, con dudas sobre el incremento de indefinidos
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L JS

¢ QUE PODRIA HACER TU EMPRESA PARA VOLVERTE A MOTIVAR?

€ 62%

MAYOR RECONOCIMIENTO PROMOCION

AUMENTO SALARIAL

Cof-o] 5] 0

$ 20% 9D 20% =% 16%

MEJORA DE BENEFICIOS

CAMBIO DE SUPERIOR MEJORA DE HORARIO SOCIALES
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¢ QUE CAMBIOS EN TU PLAN DE CARRERA PLANEAS HACER EN 20227

GUIA HAYS 2022
Cambiar de empresa pero permanecer 49%
en el mismo puesto/sector 9%
* Buscar un puesto con un propdésito
mayor 37%

@ Empezar una trayectoria
profesional completamente distinta 16%
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S| PUDIERAS ELEGIR, PREFERIRIAS TRABAJAR EN...

GRAN EMPRESA GRAN EMPRESA SECTOR PUBLICO

MULTINACIONAL NACIONAL l FUNCIONARIADO PyME l V' EMPRENDIMIENTO
49% B 15% L12% M12% 4 1%
m MILLENIALS BABY BOOMERS
Y Opcidn preferida & Opcidn preferida

donde trabajar (53%) donde trabajar (38%)

GENERACION X
X Opciodn preferida
donde trabajar (48%)
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:POR QUE BUSCAS UN CAMBIO DE EMPLEO?

m 46% Busco crecimiento profesional

¢Rechazarias una oferta de trabajo si no pudiesen
0 , . ofrecerte desarrollo profesional?
43% Insatisfacciéon con la empresa

m Si

E 38% Busco una mejora econdémica

n 34% Busco un reto mas interesante
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IMPORTANCIA DEL 1 AL 4 A LA HORA DE CONSIDERAR UN NUEVO EMPLEO

—o—Guia Hays 2022

[} 3,3

2,2 2’6

2,0

Salario Cultura y reputacion Desarrollo de carrera Beneficios

€ LY
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. CAMBIASTE DE TRABAJO EN EL ULTIMO ANO?
GUIA HAYS 2021 GUIA HAYS 2022
| 570 | 070
SI 27% SI 27%
¢ Por qué motivo cambiaste de empresa? ¢ Por qué motivo cambiaste de empresa?

Descontento con la empresa Mejorar salario

19%

Mejor salario Cambio de proyecto

26% 18%

Cambio de proyecto Descontento con la empresa
20% o
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¢ CAMBIASTE DE TRABAJO EN EL ULTIMO ANO?

¢EN QUE SECTORES LOS PROFESIONALES HAN CAMBIADO MAS DE EMPLEOQ?

Marketing Construccion #~ _ Consultoria Negocios

q 379, =37% W34
¢EN QUE SECTORES LOS PROFESIONALES HAN PERMANECIDO MAS?

89% B85% ©81%
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¢ CUALES SERIAN LAS 3 OPCIONES POR LAS QUE ACEPTARIAS UNA BAJADA DE
SALARIO EN UN NUEVO PROYECTO?

TOP 3

Posibilidades de desarrollo profesional

Mas beneficios sociales

Ubicacion de la empresa

No aceptaria una bajada de salario bajo
ningun concepto

¢Qué grupo de profesionales es mas probable
que valore una bajada de sueldo en
un nuevo proyecto y por qué?

Y

MILLENIALS

Posibilidad de desarrollo
profesional

43%
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¢, CUANTO TIEMPO CREES QUE PASARA HASTA TU PROXIMO CAMBIO DE
TRABAJO?

An’te_s de los 24%
proximos 6 meses

¢ Qué profesionales tienen mas prevision de
cambiar de trabajo en 20227

2%
Entre 6-12 meses
@ B:by Boomers Automocion
Entre 12 aftos < 34% 60%
Generacion X Ingenieria
Entre 2-3 afios X 49% 48%
IT / Internet
| 18% |

Mas de 3 aifos

18%

Y i

-

47%


http://www.guiasalarial.hays.es/
https://twitter.com/HaysEspana

EN EL ULTIMO ANO, ;HAS DEJADO ALGUN PUESTO DE TRABAJO SIN TENER
OTRAS OPCIONES CONFIRMADAS?

(iJiA HAYS 2021 G'UiA HAYS 2022
S| 22% S| 22%

¢Por qué has dejado un trabajo sin tener otra cosa? ¢Por qué has dejado un trabajo sin tener otra cosa?

Descontento con la filosofia empresa Descontento con la filosofia empresa
7 0 ¢’
ad 26% d 31%

Malas condiciones laborales /N Malas condiciones laborales
Mal ambiente laboral Mal ambiente laboral
229% 25%
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L=

ADEMAS DE SALARIO, ;QUE ASPECTOS CONSIDERAS MAS IMPORTANTES PARA

ATRAER Y RETENER TALENTO?

E VISION DE LOS PROFESIONALES E

LEd 1. CONCILIACION ** e 1.
2. ESTABILIDAD LABORAL m 2.
m 3. DESARROLLO DE CARRERA 3.
4. BUEN AMBIENTE 4.
5. FLEXIBILIDAD HORARIA 5.

** Incluyendo teletrabajo

VISION DE LAS EMPRESAS

CONCILIACION **

DESARROLLO DE CARRERA

BUEN AMBIENTE

ESTABILIDAD LABORAL

FLEXIBILIDAD HORARIA
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¢ CREES QUE TIENES DESARROLLO EN TU EMPRESA?

Evolucidon del porcentaje de profesionales que siente que tiene
desarrollo de carrera en su empresa

50% -@-Si, tengo opciones de desarrollo
(1]

0,
‘\ﬁ 47%

40%

Guia Hays Guia Hays Guia Hays Guia Hays
2019 2020 2021 2022

GUIA HAYS 2022

¢ Qué profesionales sienten que tienes mas
opciones de desarrollo?

. Baby Boomers
xwll18%

Y i

= Consultoria

B s53%
L 499,

Y 48%
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¢SIENTES ORGULLO DE TRABAJAR EN TU EMPRESA?

GUIA HAYS 2022

¢ Qué enorgullece mas a
los profesionales?

m Si m 349%, Ofrecer posibilidades de desarrollo

ENo

m 31% Poner el foco hacia las Personas

E 29% Que las empresas sean innovadoras
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HAYS EXECUTIVE
ALTA MOTIVACION DE LOS PERFILES DIRECTIVOS

Presentado por...
Noelia De Lucas

+ Directora Comercial de Hays en Espana y
Directora de Hays Executive

* Mas de 15 afos de experiencia en comité
de Direccion

+ Hays Executive es la firma especializada
en la busqueda y seleccién de perfiles de
Consejo, Direcciones generales y comité
de direccion, asi como perfiles estratégicos

C(® Enlace de visualizacion del video
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EN EL ACTUAL MERCADO DE TRABAJO ¢, CUALES SON LAS DIFICULTADES MAS
PROBLEMATICAS?

GUIA HAYS 2021 GUIA HAYS 2022

l\. 459, Falta de dinamismo / Bajada de consumo E Desajuste entre oferta de profesionales y

vacantes disponibles

42, Rigida legislacion laboral 41% Rigida legislacion laboral
Desajuste entre oferta de profesionales . .
o J P y )
E 30% vacantes disponibles E Falta de profesionales cualificados

. o os; EXxigencias de conciliacion y trabajo en
E Falta de profesionales cualificados » 27% remoto por parte de la plantilla
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¢ TE CUESTA ENCONTRAR PROFESIONALES CUALIFICADOS PARA DETERMINADAS
POSICIONES?

Evolucidn del porcentaje de empresas con dificultad para encontrar perfiles )
cualificados para determinadas posiciones GUIA HAYS 2022

¢ Por qué motivos te cuesta encontrar perfiles

m Si, me cuesta encontrar perfiles cualificados para determinadas posiciones?

87%
85% 85% 83% Falta de profesionales con las

habilidades adecuadas
)
739 +1 44%
1%
Perfil muy demandado
)
32%
Exigencias de salario demasiado
E elevadas

o
Guia 2017 Guia2018 Guia2019 Guia2020 Guia2021 Guia 2022 9 A)
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¢ TIENEN LAS EMPRESAS EL TALENTO NECESARIO PARA CONSEGUIR SUS
OBJETIVOS ACTUALES?

E VISION DE LOS PROFESIONALES E VISION DE LAS EMPRESAS
¢Dirias que tienes las habilidades necesarias ¢Dirias que tu empresa dispone del talento
para cumplir los objetivos de tu puesto actual? necesario para conseguir sus objetivos actuales?

m Dispone del talento
necesario

m Dispongo de las 0
habilidades necesarias 7 6 A)

98%
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¢ CUAL ES EL PERFIL QUE TIENE MAYOR FUGA DE TALENTO?

GUIA HAYS 2021

Informaticos Ingenieros ',/ Ventas / Comercial No tenemos fuga de talento
sy 179 €& 17%
GUIA HAYS 2022

Ingenieros Informaticos ' Ventas / Comercial No tenemos fuga de talento
L 20% CJ20% @ 16%
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¢, OFRECEN LAS EMPRESAS FORMACION Y DESARROLLO A SUS PLANTILLAS?

E VISION DE LOS PROFESIONALES E VISION DE LAS EMPRESAS
¢Recibes algun tipo de formacion/desarrollo en ¢ Ofreces formacién y desarrollo
tu empresa actual? a tu plantilla?
m No recibo ningun tipo de ® No ofrecemos ningun tipo
formacion o desarrollo de formacién o desarrollo

41% 6%
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¢ CREES QUE HAY BUENOS PLANES DE FORMACION EN TU EMPRESA?

mSi mNo

GUIA HAYS 2022

¢ Qué profesionales consideran que tienen mejores
planes de formaciéon?

} Biotecnologia Gran Empresa
X 60% 30%

Electronica v Start-up
N 459, o 239,
~ Consultoria Negocios PyMEs
B 22, 1 162
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¢ QUE FORMACION Y DESARROLLO OFRECES A TU PLANTILLA?

GUIA HAYS 2022
’ Formacion externa 61%

Formacion in situ 61%
De colegas y managers

Formacion Interna 47%
En aula

Plataforma de e-learning interna 30%

Mentoring 19%

5 3 1 E )
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B

¢ QUE HABILIDADES SON MAS IMPORTANTES PARA LOS POTENCIALES MIEMBROS
DE TU EQUIPO?

Habilidades personales, comunicacion, —> @ <— Habilidades técnicas o conocimientos
resolucion de problemas, trabajo en equipo, etc. especificos del puesto de trabajo.

30%

Guia Hays 2019 Guia Hays 2020 Guia Hays 2021 Guia Hays 2022
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B

¢ QUE HABILIDADES SON MAS IMPORTANTES PARA LOS POTENCIALES MIEMBROS
DE TU EQUIPO?

Pais Vasco
¢ Como se valoran las habilidades de los 72%
profesionales entre regiones?
28% Cataluna
Madrid . 759
(1)

Mapa sin escala de 65% Soft Skills Hard Skills
intensidad 35% 25%

Soft Skills Hard Skills Soft Skills Hard Skills

Andalucia Levante
64% o
36% 31%

Soft Skills Hard Skills Soft Skills Hard Skills
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EXPECTATION REALITY E

EXPECTATIVA VS. REALIDAD: ; HAN TERMINADO CUMPLIENDOSE LAS
PREVISIONES DE CRECIMIENTO DE SALARIOS EN 20217

GUIA HAYS 2021 GUIA HAYS 2022

¢Vas a aumentar el salario fijo de tu plantilla en En 2021, ;como han evolucionado los salarios
20217 en tu empresa?

m Han aumentado
®Van a aumentar

® No aumentaran )
m Se han reducido
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EN 2022, ; CUAL ES LA PREVISION DE CAMBIO DE LOS SALARIOS EN TU
EMPRESA?

Van a aumentar

0,
5% o mas e

¢En qué empresas van a aumentar

Van a aumentar mas los salarios?

Entre 2,5% y 5%

g IT / Digital
(1]
Van a aumentar 319% 70 A)

Hasta un 2,5%

23%

Ingenieria

Se van a mantener 36% 56%

Industria

al
Se van a reducir I 2% E:I 56%
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EN 2022, ; CUAL ES LA PREVISION DE CAMBIO DE LOS SALARIOS EN TU
EMPRESA?

¢En qué regiones las empresas van a aumentar mas los salarios de sus plantillas?

Mayor a menor intensidad

Cataluia

64%

Andalucia

58 % Levante

L=l
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¢DIRIAS QUE TU EMPRESA ES SUFICIENTEMENTE TRANSPARENTE CON LOS
EMPLEADOS ACERCA DE SALARIOS?

E VISION DE LOS PROFESIONALES E VISION DE LAS EMPRESAS

m Profesionales que consideran que = Empresas que consideran 0||“ed3°n
sus empresas son transparentes transparentes con sus empleados

24% 55%
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¢ CONSIDERAS QUE TU SALARIO ES ACORDE CON EL TRABAJO QUE REALIZAS?

Evoluciéon del porcentaje de profesionales que consideran que su salario no es
acorde con su trabajo entre 2015 y 2022

0, e . . e
62% ¢ Qué profesionales consideran mas que su

salario no es acorde con su trabajo?
60% 60%

58% 58% Mujeres Hombres
(V)
68% O 60%

55%

1 80% & 74%

Guia Guia Guia Guia Guia Guia Guia Guia
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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HAYS PEOPLE & CULTURE
FLEXIBILIDAD HORARIA'Y NUEVOS MODELO DE JORNADA

Presentado por...
Fernando Calvo

C(® Enlace de visualizacion del video

 Director de People & Culture en Hays
Espafa

« Experto en Transformacion Digital

+ La mision del departamento de People &
Culture es atraer el mejor talento para la
compafia, generar las condiciones de su
desarrollo y contribuir a establecer la
cultura de la organizacion


http://www.guiasalarial.hays.es/
https://twitter.com/HaysEspana
https://youtu.be/hlN82yMGiqg
https://youtu.be/hlN82yMGiqg




ABC
Ley de teletrabajo: ¢cuales son mis derechos?

De la mayor productividad a los gastos
para el empleado, ¢hacia donde va el
teletrabajo?


http://www.guiasalarial.hays.es/
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B

¢, COMO HA EVOLUCIONADO LA POLITICA DE TELETRABAJO DE TU EMPRESA?

53%

42%
]

Hemos recuperado la Hemos vuelto ala Teletrabajamos a
presencialidad al oficina, pero de tiempo completo
completo forma hibrida

% 4

GUIA HAYS 2022

¢ Qué empresas tienden mas al modelo presencial?
H PyMEs ‘ Quimica Industria
) ) )
47% 50% -.n 47%
¢ Qué empresas tienden mas al teletrabajo 100%?

‘ Start-up IT/Internet 4@y, Banca
¢ 23% | L 24% Wl 15%
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¢ CREES QUE PODRIAS REALIZAR PARTE DE TU TRABAJO EN REMOTO?

®m Guia Hays 2021 = Guia Hays 2022

8%
55%

6
36%

o o
14% 10% 14%
Profesionales que tienen Profesionales que quieren teletrabajar, Profesionales que no quieren
la opcién de teletrabajar pero no tienen la opcion o no lo ven viable

8’ s’ $°
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L JS

¢.EN QUE REGIONES LOS PROFESIONALES TIENEN MAS OPCION DE
TRABAJO EN REMOTO?

W,

Mayor a menor intensidad

Cataluia

60%

Andalucia

43 % Levante
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SI TIENES OPCION DE TELETRABAJO, ; QUE PROPORCION DE TU JORNADA
LABORAL REALIZAS EN REMOTO?

45%

22% 22%
. . =
. 0 Modelo hibrido Modelo hibrido Aunque puedo, opto por no
Teletrabajo 100% Teletrabajo > Presencialidad Presencialidad > Teletrabajo teletrabajar

4 0
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¢ TE SIENTES MOTIVADO/A EN TU TRABAJO ACTUAL?

m Profesionales Motivados m Profesionales Desmotivados

65%

53%
47%

35%

Profesionales que tienen Profesionales que quieren teletrabajar,
la opcidn de teletrabajar pero no tienen la opcion

8’ s’
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PODER TRABAJAR EN REMOTO, TE AYUDA A ESTAR MAS CONTENTO/A EN TU
PUESTO?

Profesionales que estan mas
contentos gracias a tener la
opcion de teletrabajar

73%
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¢(ESTA TU EQUIPO SATISFECHO CON EL MODELO DE TELETRABAJO
ESTABLECIDO TRAS LA DESESCALADA?

Empresas cuyos equipos estan satisfechos

O con su modelo de teletrabajo

En caso de que los equipos estén insatisfechos con el modelo de teletrabajo establecido, ; qué reclaman?

7 Reclaman teletrabajo o Reclaman presencialidad
o o
33% 2%
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E VISION DE LOS PROFESIONALES

¢ TU EMPRESA TE OFRECE TODAS LAS
HERRAMIENTAS PARA TELETRABAJAR?

®m Guia Hays 2021 = Guia Hays 2022
54% S56%

38%
31%
15%
6%
Si

Solo algunas No

L=

E VISION DE LAS EMPRESAS

¢HAS FACILITADO MATERIALES
COMPLEMENTARIOS PARA TELETRABAJAR?

GUIA HAYS 2022

Empresas han facilitado materiales

° complementarios
61%

\ Empresas que no han facilitado
@ materiales complementarios
%
20%
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¢ QUE MODELO DE TRABAJO DIRIAS QUE ES EL MAS PRODUCTIVO Y BENEFICIOSO
PARA LA ACTIVIDAD DE TU EMPRESA?

m Vision de los profesionales m Vision de las empresas

81% 78%
20%

14%
v I -
| —

Modelo Hibrido Modelo Presencial Teletrabajo a tiempo completo

¢ 4
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S| PUDIERAS TELETRABAJAR AL 100% EN TU TRABAJO ACTUAL . VALORARIAS
ALGUNA DE LAS SIGUIENTES OPCIONES DENTRO DE ESPANA?

@ 60% R 21%

NO VALORO MOVILIDAD TRASLADO A POBLACIONES CON MENOR

EN ESTE SENTIDO DENSIDAD DE POBLACION

A 12% & 79

TRASLADO A ZONAS RURALES TRASLADO A ISLAS
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S| NO HUBIESE SUCEDIDO LA PANDEMIA DE COVID-19...

m No permitiriamos teletrabajo

m El teletrabajo hubiese
llegado tarde o temprano

GUIA HAYS 2022

¢ Qué empresas eran mas
conscientes que el
teletrabajo llegaria tarde o
temprano?

Start-up

+ 839,
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HAYS TECHNOLOGY
CANDIDATOS IT Y OPCIONES DE TELETRABAJO

Presentado por...
Salvador Sicart

* Director de Hays Technoloy y Hays
Response en Espafia

+ Certified Recruitment Consultant y
miembro del Institute of Consultancy

+ Hays Technology es la division que
engloba toda la actividad de seleccion y
contratacion de perfiles digitales y IT en
puestos temporales, permanentes o por
proyectos

C(® Enlace de visualizacion del video
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https://youtu.be/mQdsJKGJJzU
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¢ CUALES SON LOS PRINCIPALES RETOS A LOS QUE TE ENFRENTAS
ACTUALMENTE CUANDO TELETRABAJAS?

)y 47% W 41%

DIFICULTAD PARA DESCONECTAR SENSACION DE AISLAMIENTO

& 32% 0 31%

ESPACIO FiSICO DISPONIBLE MANTENER UN HORARIO REGULAR
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¢ TE CUESTA DESCONECTAR DEL TRABAJO?

m Dificultad para desconectar m Sin dificultad para desconectar
63%
v e R
so% 51% _gu;
. § e

41% 37%
32%

50% I
Personal Empleados sin Mandos intermedios Direccién

GUIA HAYS 2022 de apoyo personal a cargo
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¢HAN AFECTADO EL TELETRABAJO Y LA PANDEMIA DE COVID-19 A LAS HORAS
QUE DEDICAS A TRABAJAR?

m Trabajo menos horas

45% m Trabajo mas horas
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EN TU PUESTO DE TRABAJO ACTUAL,
¢HACES HORAS EXTRA?

61%
22%
13%
.
Si Si Si
No sonremuneradas  Las recupero Pero son
ni las recupero otros dias remuneradas

¢TE GUSTARIA QUE TU PUESTO TUVIERA
MAS FLEXIBILIDAD HORARIA?

27% i
m Si

m No
73%

GUIA HAYS 2022

¢ Qué profesionales reclaman mas flexibilidad?
Opcioén de Sin opcién de
teletrabajar @ teletrabajar

65% 89%
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CREES QUE TU EQUIPO SUFRE BURNOUT, AGOTAMIENTO O FATIGA A CAUSA DE
SU SITUACION LABORAL?

E VISION DE LOS PROFESIONALES GUIA HAYS 2022

Profesionales que afirman sufrir sensacion ¢Dirias que desde la pandemia de covid-19 ha aumentado esta
de agotamiento o burnout sensacion de burnout, agotamiento o fatiga?

L) 439
0 g VISION DE LOS PROFESIONALES

E VISION DE LAS EMPRESAS Profesionales cuya sensacion de bumout

ha aumentado desde la pandemia de

Empresas que afirman que sus equipos

COVID-19
sufren sensacion de agotamiento o burnout 70 O/
B') 43 ’
0
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¢ QUE MOTIVOS DIRIAS QUE CONTRIBUYEN A ESTA SENSACION DE
AGOTAMIENTO/ FATIGA?

E VISION DE LOS PROFESIONALES E VISION DE LAS EMPRESAS

60% ESTRES ﬂ 72%, CARGA EXCESIVA DE TRABAJO

ﬂ 58% CARGA EXCESIVA DE TRABAJO ESTRES

FALTA DE INTERACCION SOCIAL

37% AMBIENTE LABORAL TOXICO

32% ;ﬁgﬁgsEozoﬁbT&iﬁ%gE APOYO EN 239, AMBIENTE LABORAL TOXICO


http://www.guiasalarial.hays.es/
https://twitter.com/HaysEspana




L=

¢, CONSIDERAS QUE ESTAMOS ENTRANDO EN UN NUEVO CICLO ECONOMICO?

E VISION DE LOS PROFESIONALES

®m Guia Hays 2021 mGuia Hays 2022

68%

42%

28% 27%
70/0
7%
]

Si, empieza un
periodo de recesion

Segwmos igual, ya
estabamos mal

Si, empieza un
periodo de bonanza
econdmica

E VISION DE LAS EMPRESAS

®m Guia Hays 2021 mGuia Hays 2022

73%

43%
34%
18%
o
9 %o 59,
||

Si, empieza un
periodo de recesion

Segmmos igual, ya
estabamos mal

Si, empieza un
periodo de bonanza
econdémica
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¢, CUANDO ESPERA TU EMPRESA RECUPERAR LOS NIVELES DE FACTURACION DE
2019 (ANTES DEL INICIO DE LA PANDEMIA)?

2020

En 2020 ya facturamos Lo hemos conseguirlo Esperamos conseguirlo Esperamos conseguirlo a
igual o mas que en 2019 este 2021 en 2022 partir de 2023

33%

GUIA HAYS 2022

Empresas que han recuperado su ¢ Qué sectores han recuperado su facturacion
facturacion pre-pandemia a finales de 2021 pre-pandemia a finales de 2021?

53(y0 E Pharma g IT / Internet Quimica
(@ )

73% 1% 62%
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¢ QUE SECTORES CREES QUE TENDRAN MAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO EN
LOS PROXIMOS ANOS?

VISION DE LOS 52%
PROFESIONALES 54%

g Biotecnologia

0,
21% >
28%

." Logistica
21%
24%

Guia Hays 2021
Guia Hays 2022

VISION DE LAS 60%
EMPRESAS 60%

g Biotecnologia
39%
28%

." Logistica
26%
28%

Guia Hays 2021
Guia Hays 2022
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¢ CREES QUE TU EMPRESA ESTARIA
PREPARADA PARA AFRONTAR OTRA CRISIS
COMO LA PANDEMIA DE COVID-19?

m Si

ENo

GUIA HAYS 2022

¢ Qué empresas se sienten preparadas?

ﬁ Gran Empresa PyME ‘ Start-up
% 799, %y 1%

B

¢HA CREADO TU EMPRESA UN PLAN DE
GESTION DE CRISIS TRAS LA EXPERIENCIA
GANADA CON LA COVID-19?

GUIA HAYS 2022

m Si

ENo

¢ Qué empresas han hecho planes de gestion de crisis?

Gran Empresa

65%

PyME V Start-up

52% "r
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ATENCION
AL CLIENTE
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| GUIA DEL MERCADO LABORAL 2022

Perfiles mas solicitados Perfiles menos solicitados
e Customer Service « Gerente de Plataformas Internas/Externas
» Atencion al cliente de Call Center

Perfiles mas solicitados Perfiles menos solicitados
» Banquero/a Privado/Personal » Gestor/a comercial

» Asesor/a Financiero » Gestor/a de empresas

» Recobros

» Gestor/a Comerciales
» Asociado/a de Fusiones y Adquisiciones

Perfiles mas solicitados Perfiles menos solicitados
» Analista de Inversiones Inmobiliarias * Arquitecto/a Proyectistas
» Jefe/a de Obra Edificacion Residencial * Delineante

* Property Manager » Posiciones de Obra Civil

* Responsable de Suelo
» Director/a Comercial
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| GUIA DEL MERCADO LABORAL 2022

Perfiles mas solicitados Perfiles menos solicitados
| »  Growth Manager * Programmatic Manager
,‘E + e-Commerce Manager * RTB Specialist
o » Performance Specialist (Paid) * Email Marketing Specialist
) +  KAM Marketplaces

» Digital Marketing Specialist
» Digital Analyst

Perfiles menos solicitados

» Director/a Financiero/a * Responsable de Administracion
» Controller Financiero/a * Responsable de Tesoreria

» Controller de Costes

* Analista M&A

» Senior Accountant

Perfiles menos solicitados

» Perfil bancario * Delegado/a de Proteccion de Datos
+ Peffil financiero (DPO)

+ Perfil concursal

+ Perfil laborista
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| GUIA DEL MERCADO LABORAL

Perfiles mas solicitados

* Dir. de Operaciones + Ingeniero/a de * Responsable de Laboratorio
» Dir. Responsable de Calidad » Metrologo/a
Produccion * Ingeniero de
» Jefe/a de Seccion Proyectos de [+D
* Ingeniero/a de * Ingeniero/a de
Produccion Producto
+ Jefe/ade * Responsable de
Mantenimiento Prevencion y Medio
* Responsable de Ambiente (HSE)
Servicio de * Ingeniero/a de
Asistencia Técnica disefio de Software
* Responsable de * Ingeniero/a de
Mejora Continua disefo de Hardware
fﬁ » Marketing Digital » Visitador/a Médico/a
w o « Data Analyst
ouw * Regulatory
3 - QA



http://www.guiasalarial.hays.es/
https://twitter.com/HaysEspana

| GUIA DEL MERCADO LABORAL 2022

Perfiles mas solicitados Perfiles menos solicitados

<

E » Sales Executive. » Supervisor/a de Turno

(2 » Supply Chain Manager * Project Cargo

o » Director/a de Compras * Ingeniero/a de Proyectos Logisticos
9 » Demand Planner * Ingeniero/a de Compras

Perfiles mas solicitados Perfiles menos solicitados

V)
r + KAM Nacional + Comunicacion
i 'E » Export Area Manager » Jefe/a de Ventas
X « Brand Manager » Assistant Marketing
E > » Prescriptores Comerciales

>
=

» Técnico/a Comercial
* Business Development Manager

Perfiles mas solicitados Perfiles menos solicitados

* Administrativo/a comercial » Secretario/a de presidencia

-
14
o
o
o
-
(/2]
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| GUIA DEL MERCADO LABORAL 2022

Perfiles mas solicitados Perfiles menos solicitados

* Responsable de » Payroll Specialist + RSC

Relaciones « HR Plant * Recruiter internacional

D ¢
0o Laborales Manager
2 4 * Responsable de * HR Analytics
5 I PRL

=
8 2 * Generalista de
T RRHH

+ Talent Manager

Perfiles mas solicitados Perfiles menos solicitados
+ Key Account Manager Retail » Store Manager y perfiles en puntos de
* Product Manager venta

» Perfiles de Expansion
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| GUIA DEL MERCADO LABORAL 2022

Perfiles mas solicitados Perfiles menos solicitados

» Key Account Manager » Gestor/a de Siniestros
» Actuario/a
* Analista de Negocio

Perfiles mas solicitados Perfiles menos solicitados

I'tlaJ z

2 § * FrontEnd Developer » Bl Consultant

0= » PHP Developer » System Administrator
S g » Data Engineer * Network Engineer

% 3 » Data Scientist * RoR Developer

@ 3 + Cloud Engineer/DevOps
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GUIA DEL MERCADO LABORAL 2022

Tendencias, consejos y previsiones del Mercado Laboral en 2022

Optimismo sobre el ciclo econémico y La Gran Barajada obliga a las empresas
necesidad de contratacién redefinir su propuesta de valor

Subidas salariales muy variadas segun Crecimiento exponencial de la brecha de

perfil y sector habilidades

Salud mental, la pandemia invisible de los Consolidacion del teletrabajo como
proximos afos requerimiento basico
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¢ TIENES PREGUNTAS?



